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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com a Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os critérios
de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagdo pré-escolar e de
ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho
Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliagdo interna do desempenho do Diretor:

1. A avalia¢do interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciagio do seu relatério de
autoavaliagdo, previsto no artigo 7.2 da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, tendo como
referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetdo
assumido/fixado na Carta de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida
assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacio final de
50%;

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de

gestdo, lideranga, visdo estratégica e de representacdo externa demonstradas, com uma
ponderagdo final de 30%;

¢) FORMAGAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37.2 do ECD,
com uma ponderagdo final de 20%.

2. A avaliagdo de cada contelido referente aos trés parametros anteriores, far-se-a utilizando uma
escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacdo atribuida a cada um dos
descritores previstos no Anexo |.

3. O cdlculo da avaliagdo final em cada compromisso corresponde 3 média das pontuacdes obtidas
nos respetivos contetidos objeto de avaliag3o.

4. No caso de desfasamento de prazos, o conteido A.1 — Concretizagido do Projeto Educativo ndo
sera objeto de avaliagdo.

5. O célculo final da avaliagdo interna serd obtido segundo a seguinte férmula: (pontuagio média
dos compromissos x 50%) + (pontuagdo média das competéncias x 30%) + (pontuacio da
formacdo continua x 20%).

6. As pontuagbes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente — Avaliagdo do
Diretor, constante no Anexo Il.

Critérios de Avaliagdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral a }\ de Q) de 2023
O presidente do Con:y\o Geral,
Ao, QQ - AQSWO Ny
! -

(Professora Amélia Lourenco)
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CRITERIOS DE AVALIACAO
ANEXO |
Parametros Contetdos | Pontuacdo Descritores
9al0 O Projeto Educativo foi cumprido até 100%.
8 O Projeto Educativo foi cumprido até 89%.
Al
Concretizagio do 7 O Projeto Educativo foi cumprido até 79%.
Projeto
Educativo 5a6 O Projeto Educativo foi cumprido até 69%.
la4 O Projeto Educativo foi cumprido até 49%.
9a10 O Plano Anual de Atividades foi cumprido até 100%.
8 O Plano Anual de Atividades foi cumprido até 89%.
A.2.
Concretizagdo do 7 O Plano Anual de Atividades foi cumprido até 79%.
Plano Anual de
Atividades 5a6 O Plano Anual de Atividades foi cumprido até 69%.
1a4 O Plano Anual de Atividades foi cumprido até 49%.
9310 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se bastante eficaz,
2 eficiente e de excelente qualidade.
g 8 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz,
S - eficiente e de muito boa qualidade.
E' - :i.ur(:::tao des 7 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e
S R de boa qualidade.
< 5aé6 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz, pouco
eficiente e de regular qualidade.
1a4 A Gestdo dos Recursos Humanos revelou-se ineficaz, ineficiente
e de ma qualidade.
9310 A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se bastante eficaz,
eficiente e de excelente qualidade.
8 A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se muito eficaz,
A4 Gestds dos eficiente e de muito boa qualidade.
R;ec.ursos 7 A Gestao dos Recursos Financeiros revelou-se eficaz, eficiente e
Financeiros de boa qualidade.
5a6 A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se pouco eficaz,
pouco eficiente e de regular qualidade.
1a4 A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se ineficaz,
ineficiente e de ma qualidade.
9210 A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se bastante eficaz,
A5 Gestio dot eficiente e de excelente qualidade.
R;ec‘ursos 8 A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se muito eficaz,
Materiais eficiente e de muito boa qualidade.
7 A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se eficaz, eficiente e

de boa qualidade.
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5a6

A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se pouco eficaz, pouco
eficiente e de regular qualidade.

1a4

A Gestdo dos Recursos Materiais revelou-se ineficaz, ineficiente
e de ma qualidade.

éncias

B. Compet

30%

9al0

O trabalho na gestdo pedagdgica, administrativa, financeira e
dos recursos humanos e materiais foi altamente eficiente.

O trabalho na gestdo pedagoégica, administrativa, financeira e
dos recursos humanos e materiais foi muito eficiente.

B.1. Gestdo

O trabalho na gestdo pedagdgica, administrativa, financeira e
dos recursos humanos e materiais foi eficiente.

5a6

O trabalho na gestdo pedagégica, administrativa, financeira e
dos recursos humanos e materiais foi pouco eficiente.

la4

O trabalho na gestdo pedagdgica, administrativa, financeira e
dos recursos humanos e materiais n3o foi eficiente.

9al0

Exerceu, de forma sistematica, a sua missdo de verdadeiro
lider da Escola: conciliou constantemente as questdes
administrativas e pedagodgicas, estimulou ativamente a
participacdo dos pais e comunidade, geriu eficazmente todos
0s recursos materiais e humanos, promoveu eficazmente a
formagdo de pessoal docente e nido docente, de forma a
garantir sempre o sucesso dos alunos.

Exerceu, de forma sistematica, a sua missdo de verdadeiro lider
da Escola: conciliou as questdes administrativas e pedagégicas,
estimulou a participagdo dos pais e comunidade, geriu
eficazmente todos os recursos materiais e humanos, promoveu
a formagdo de pessoal docente e n3o docente, de forma a
garantir sempre o sucesso dos alunos.

B.2. Lideranga

Exerceu a sua missdo de lider da Escola: conciliou as questdes
administrativas e pedagégicas, estimulou a participagdo dos
pais e comunidade, geriu os recursos materiais e humanos,
promoveu a formacdo de pessoal docente e nio docente, de
forma a garantir o sucesso dos alunos.

5a6

Exerceu regularmente a sua missdo de lider da Escola, n3do
conseguindo, porém, conciliar sempre as questdes
administrativas e pedagégicas, ndo estimulando sempre a
participagdo dos pais e comunidade, ndo gerindo sempre os
recursos materiais e humanos, nem promovendo sempre a
formagdo de pessoal docente e ndo docente, de forma a
garantir o sucesso dos alunos.

1a4

Ndo exerceu a sua missdo de verdadeiro lider da Escola, ndo
conseguindo conciliar as questdes administrativas e
pedagoégicas, ndo estimulando a participagio dos pais e
comunidade, ndo gerindo os recursos materiais € humanos, nio
promovendo a formagdo pessoal docente e ndo docente.

9al0

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi
completamente eficaz.

B.3. Visao

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi muito
eficaz.

Estratégica

A linha estratégica estabelecida na carta de miss3o foi eficaz.

5a6

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi pouco
eficaz.
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la4

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo ndo foi
eficaz.

B. 4.
Representagdo
Externa

9a10

Projetou a imagem do agrupamento e desempenhou a sua
missdo de servigo publico junto da comunidade educativa e na
representagao do mesmo de forma altamente eficiente.

Projetou a imagem do agrupamento e desempenhou a sua
missdo de servigo publico junto da comunidade educativa e na
representacdo do mesmo de forma muito eficiente.

Projetou a imagem do agrupamento e desempenhou a sua
missdo de servigo publico junto da comunidade educativa e na
representagdo do mesmo de forma eficiente.

5a6

Projetou a imagem do agrupamento e desempenhou a sua
missdo de servigo publico junto da comunidade educativa e na
representagao do mesmo de forma pouco eficiente.

1a4

N3do projetou a imagem do agrupamento e ndo desempenhou a
sua missao de servigo publico junto da comunidade educativa e
na representagdo do mesmo.

C. Formagao
Continua

20%

C.1. Formagao
realizada nos
termos da alinea
c)jdon.22do
artigo 37.2 do
ECD

10

Realizou a totalidade de horas de formag&o continua previstas
no ECD e refletiu sobre o seu contributo na melhoria da ac3o
educativa.

N3o realizou a totalidade de horas de formagdo continua
previstas no ECD e ndo refletiu sobre o seu contributo na
melhoria da ag¢do educativa.

Critérios de Avaliagdo definidos e aprovados pelo Conselho Geral a f‘\ de 6 de 2023

O presidente do Conselho Geral,

Ao Dic | QUK ()

rd

(Professora Amélia Lourengo)
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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO DO DIRETOR

CRITERIOS DE AVALIACAO
ANEXO 1l
Nome do Diretor: Escaldo:
Escola/CFAE: Grupo de Recrutamento:
Periodo em avaliagdo: de / / a / /
FICHA DE AVALIACI'-’\O INTERNA
; . ; ; | Ponderacao
Parametros Contetdos Pontuacdo | ,
~ - - Final
A.1. Concretiza¢do do Projeto Educativo
A.2. Concretizagdo do Plano Anual de Atividades
A.3. Concretizagdo do Plano Anual ou Plurianual de Formag&o
A A.4. Gestdo dos Recursos Humanos
Compromissos
A.5. Gestdo dos Recursos Financeiros
A.6. Gestdo dos Recursos Materiais
Subtotal A. = média (A1;A2;A3;A4;A5;A6) 50%
B.1. Gestdao
B.2. Lideranga
B. B.3. Visdo Estratégica
Competéncias
B. 4. Representagao Externa
~ Subtotal B. = média (B1;82;B3;84) | 30%
C.1. Formagdo realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37.2
C. Formagdo do ECD
Continua ‘ ~ Subtotal C. | 20%
~ TOTAL= (subfotal A;‘"‘SO%)'+ (subtotaIkB.‘,“BO%) + (subtotal C.*ZO%) Total 1004
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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGAO DO DIRETOR

CRITERIOS DE AVALIACAO
ANEXO I
FICHA DE AVALIACAO EXTERNA
Dimensao Pontuaciio
Resultados
Prestagdo do Servigo Educativo
Lideranga e Gestdo
Classificagdo da avaliagdo externa
FICHA DE AVALIACAO FINAL
Natureza da Avaliagio | Pontuagio | Ponderagdo Classificagio Final |  Mencio
Avaliagdo Interna 60%
Avaliagdo Externa 40%

Aprovado pelo Conselho Geral a A de §r« de 2023

O presidente do Corjelho Geral,

Ao D o

NOAAAINNCL)

(Professora Amélia Lourenco)
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