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1- INTRODUGCAO

Todos os agentes educativos estao conscientes de que as necessidades de formacao
sao permanentes, recaindo sobre eles as responsabilidades partilhadas da educacao e da
instrucao de jovens. Impde-se um desafio permanente de criatividade, de saber e de
constante melhoria profissional. Tais necessidades centram-se quer no desenvolvimento
pessoal de professores e funcionarios, como no crescimento enquanto profissional, dentro da
organizacao escola.

A formacado € um processo continuo de aprendizagem ao longo da vida, em funcdo da
evolucao da sociedade e da necessidade de atualizar e aprofundar conhecimentos. O sucesso
da escola depende, em grande parte, do seu desenvolvimento organizativo e das suas praticas
pedagogicas, estando estas fortemente ligadas aos percursos formativos dos docentes e a
visao que cada um tem da escola.

A realizacao de formacao em contexto de escola e em articulacao com o Centro de Formacao
de Escolas permitira dar uma resposta mais adequada as necessidades de formacdo e aos
objetivos do Projeto Educativo de Agrupamento (PEA).

Este Plano de Formacdo é concebido para o periodo de 2016 a 2018 e sera objeto de
atualizacao de forma a incluir as necessidades de formacao dos departamentos curriculares e
dos servicos; as areas fortes de desenvolvimento da acao do Agrupamento, expressas nos seus
documentos estruturantes e também em funcdo das alteracdes legislativas que possam
ocorrer, nomeadamente no que se refere a avaliacdo do desempenho docente.

0 Plano divide-se em trés grandes areas, em funcao do levantamento de necessidades: acoes
para o pessoal docente, nao docente e direccao/coordenacao.

2- ENQUADRAMENTO

No ambito do Decreto-Lei n.°137/2012, de 2 de Julho, que altera o Decreto-Lei 75/2010, de
23 de Junho, Regime de Autonomia, Administracao e Gestao dos Estabelecimentos Piblicos da
Educacéo Pré-escolar e dos Ensinos Basico e Secundario “O conselho pedagogico é o 6rgdo de
coordenacdo e supervisdo pedagdgica e orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada, nomeadamente nos dominios pedagdgico-diddtico, da orientacGo e
acompanhamento dos alunos e da formacdo inicial e continua do pessoal docente e ndo
docente.” (art.° 31°).

Compete ao Conselho Pedagogico, entre outras funcoes, “Elaborar e aprovar o plano de
formagdo e de atualizacdo do pessoal docente” (art.® 33°alinea d).“Promover e apoiar
iniciativas de natureza formativa e cultural; (art.° 33°,alinea j)

Tendo em conta o Estatuto da Carreira Docente (Decreto-Lei 270/2009, de 30 de Setembro e
o Decreto-Lei n.°137/2012, de 2 de Julho), a formacao mantém-se como um direito, devendo
o docente, de acordo com as alineas d) e e) do art.° 10.°, “Atualizar e aperfeicoar os seus
conhecimentos, capacidades e competéncias, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da
vida, de desenvolvimento pessoal e profissional e de aperfeicoamento do seu desempenho” e
“participar de forma empenhada nas vdrias modalidades de formacdo que frequente,
designadamente nas promovidas pela Administracdo, e usar as competéncias adquiridas na
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sua prdtica profissional”). De acordo com o Artigo 15.°, n.° 2, “A formacdo continua deve ser
planeada de forma a promover o desenvolvimento das competéncias profissionais do
docente”. A formacao continua esta também relacionada com as necessidades da avaliacdo
de desempenho e com as linhas de desenvolvimento do Agrupamento, suas potencialidades e
fragilidades.

O Regime Juridico da Formacao Continua, Decreto-Lei n.°22/2004 de 11 de fevereiro,
estabelece como principio a melhoria da qualidade do ensino, contextualizar os Projetos de
formacao e da oferta formativa, bem como adequar as medidas e prioridades da formacao das
escolas e dos docentes, conforme descrito nos seus artigos 3.° e 4.°.

A formacao do pessoal docente e nao docente do agrupamento desenvolve-se
preferencialmente em parceria com o Centro de Formacao de Escolas de Torres Vedras e
Lourinhd que esta sedeado na Escola Secundaria Madeira Torres, em Torres Vedras, Esta
entidades partilha os mesmos objetivos de valorizacdo do corpo docente e pessoal nao
docente, procurando melhorar o ensino, sendo a formacao continua uma ferramenta dessa
acao, conforme refere o artigo 6.° alineas a), b), c) e d) do Decreto-Lei n®127/2015 de 7 de
julho que estabelece a constituicao e funcionamento dos Centros de Formacao de Associacao
de Escolas. O mesmo documento legal estabelece a articulacao entre os Centros de Formacao
e os Agrupamentos, de forma a garantir a execucao dos Planos de Formacao, recolha das
necessidades e implementacao de formacao adequada as prioridades definidas.

Tendo em linha de conta os documentos estruturantes do Agrupamento, a necessidade de
formacao, é apontada como um dos aspetos a desenvolver, sendo a oferta de formacao
interna, rentabilizando os recursos do Agrupamento, apontada como uma acao de melhoria no
ambito do Plano de Melhoria decorrente da Auto-avaliacdo realizada em 2016 no
Agrupamento S. Goncalo. O Plano de Melhoria propée a formagao continua baseada num
levantamento de necessidades, como forma de desenvolver competéncias e promover a
partilha de experiéncias, do pessoal docente e nao docente, com recurso a formadores
internos, mas também externos.

No Projeto Educativo do Agrupamento sao referidas cinco grandes linhas de acao, de onde se
destacam a melhoria das aprendizagens e sucesso dos alunos; a promocao da inclusao e
implementacao de ofertas diferenciadas; uma cultura de agrupamento baseada no trabalho
colaborativo de partilha e de boas praticas; implementacdo de praticas educativas de sucesso
no desempenho das actividades letivas e em funcdes de gestao e coordenacao nos diversos
orgaos e estruturas; bem como a participacao e o envolvimento da comunidade educativa.
Linhas de acao que também se reflectem na organizacdo do presente Plano.

3- FINALIDADES

De acordo com o referido anteriormente, os documentos legais em vigor, o levantamento das
necessidades de formacao dos docentes e do pessoal nao docente e, tendo em conta as
prioridades e linhas orientadoras do Agrupamento, foram definidos os seguintes objetivos do
presente Plano:

e Melhorar o ensino, a cooperacao e o funcionamento do Agrupamento através da
valorizacao do pessoal docente e nao docente;

e Dotar os docentes das competéncias necessarias, de forma a permitir a
implementacao de estratégias diferenciadas e inovadoras na sala de aula, com a
utilizacao das TIC, internet, entre outras;
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e Promover o desenvolvimento profissional dos professores nas areas cientificas das
diferentes areas curriculares disciplinares, com vista ao aprofundamento e
atualizacao de competéncias de ensino, gestao da aprendizagem e comportamentos.

e Satisfazer as prioridades formativas dos docentes e nao docentes;

e Contribuir para a difusao de conhecimento e capacidades como forma de consolidar a
uniformizacao, autonomia e a organizacao do Agrupamento;

e Promover a partilha orientada de conhecimentos e capacidades;

e Dotar o pessoal nao docente de competéncias na area das TIC, de modo a
proporcionar uma melhor adaptacdo as novas dinamicas que as tecnologias da
informacao introduziram na organizacao do Agrupamento;

e Desenvolver a formagao na area da coordenacdo educativa e supervisao pedagogica e
na gestao e administracao escolar.

4- LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES DE FORMAGCAO

FORMACAO GERAL

e Gestdo de conflitos e indisciplina na sala de aula

o Pedagogia Diferenciada

e Trabalho Colaborativo

e Avaliacdo das aprendizagens e instrumentos

e Utilizacao e gestao de plataformas digitais

e Ferramentas de producao multimédia/contetdos audiovisuais
e As TIC no trabalho individual dos alunos

o Dificuldades de Aprendizagem e Necessidades Educativas Especiais
e Colocacao de voz

e Primeiros socorros

o Estratégias de comunicacdo com Encarregados de Educacao

FORMACAO ESPECIFICA

DEPARTAMENTO/AREA TEMAS

e Desenvolvimento dos contelidos do Pré-escolar - novas
orientacdes curriculares.
e Analise e avaliacao do desenho infantil
e Musicoterapia no ambito da expressdo e comunicacao
e Didatica especificas da Matematica
1° Ciclo e Didatica Especificas do Portugués
e Didatica Especifica das Ciéncias Experimentais - Literacia
Cientifica
Os CEl em contexto de Escola Inclusiva
Transicao para a vida ativa
Unidades Especializadas e de Ensino Estuturado
Ajudas técnicas e tecnologias de apoio

Ciéncias Sociais e Histéria local e Patrimoénio Historico
Humanas e SIGIS- Sistema de informacdo Geografica

Pré- Escolar

Educacao Especial
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Expressdes e
Tecnologias

Linguas

Matematica e Ciéncias
Experimentais

Lideranca,
coordenagao e
supervisao
pedagogica

Formacéo Etica e
Deontolégica

Assistentes Técnicos

Utilizacao e tratamento de dados estatisticos
Movimentos artisticos
As TIC nas artes plasticas
Didatica Especifica:
Fotografia
Tecelagem
Ceramica/Olaria
Joalharia
Metais
Restauro
Didatica Especifica na Ed. Tecnoldgica
Domotica
Eletronica
Programa “Fitescolas”
Basquetebol
Atletismo
Planeamento e Avaliacdo em Educacao Fisica
Abordagem criativa e eficaz da gramatica
Técnicas de desenvolvimento da oralidade na sala de aula
Escrita criativa
Metodologia de ensino de lingua estrangeira
Operacionalizacao das metas curriculares
Didatica especifica do Inglés
Didatica Especifica nas Ciéncias
Laboratorio
Trabalho de campo
Biodiversidade e proteccao dos ecossistemas
Didatica Especifica da Matematica
Organizacao e tratamento de dados
NUmeros e calculo
Geometria e medidas
TIC na didactica especifica da Matematica:

o Software de representacao grafica de funcoes

o Geogebra na aula de matematica
Didatica Especifica da Fisico-Quimica
Organizacdo e armazenamento de produtos quimicos -
regras de seguranca e protocolos.
Eficacia na Lideranca Escolar
Gestao de conflitos
Coatching
Direcao de turma

Exigéncias éticas e deontologicas da profissao docente
Educacao Sexual em meio escolar

Solidariedade: os direitos humanos em contexto escola
Gestao de conflitos

Atendimento

Organizacao do servico

Alunos

Direitos e deveres dos funcionarios

Internet

Correio eletronico
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Gestao de conflitos

Principios e processos de comunicacao interpessoal
Apoio a alunos com NEE

Acdo educativa - aspetos pedagdgicos

Socorrismo

Higiene, seguranca e prevencao

Internet

Assistentes
Operacionais

5- OFERTA FORMATIVA INTERNA E AUTO-FINANCIADA

Formacgao Auto Financiada

Titulo Horas Formador Destinatarios

Todos Grupos

Eficacia na Lideranca Escolar 15 Adelaide Franco (Direcéo e
coordenacao)

Gestao e Resolucao de Conflitos- 50 Todos s Grupos

Promover ambientes de 25425 Jose Miguel Oliveira (D et

aprendizagem e cidadania

Titulo Horas Formador Destinatarios

Biblioteca Escolar e Literacias | 15 Paula Simas 100, 1102’2%00' 210,
Novas Tecnologias e Necessidades

Educativas Especiais - 12 Jorge Humberto 910. 920. 930
Comunicacdao Aumentativa e Nogueira ’ ’
Alternativa

A. ut!llgagao de representagoes 15 Rita Parreiral 110
pictéricas no Estudo do Meio

Roboética na Escola 12 Jaime Rei 110, 910

Nas Nuvens 12 Fernando Lopes Todos os Grupos
*A Formacdo serd gratuita, acreditada e decorrerd nas seqgundas quartas-feiras de cada més,
de Outubro a Maio, excepto no més de Abril.

Formacao Interna Nao Acreditada ‘

Titulo Horas Formador Destinatarios

Como avaliar os varios “skills” no

~ 12 Manuel Gomes 330 e 220
Inglés
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Formacao do Projeto “Missao Educar - Professores em A¢ao na Europa” (Erasmus +)

Parceria com a Camara Municipal de Torres Vedras

Objetivos:

a) Desenvolver competéncias Linguisticas e descobrir outras praticas pedagogicas para o
ensino da lingua;

b) Novas Tecnologias - contactar com outras realidades, instrumentos, ferramentas e
dinamicas;

c) Desenvolvimento Profissional - atualizar os métodos e ferramentas de ensino da
forma individual e integrada nos Agrupamentos;

d) Metodologias - ter na sua rede de trabalho e de contactos uma maior diversidade de
opcoes metodologicas;

e) Trabalho em rede - alargar a rede de parceiros para melhorar a capacidade de
reflexao e de trabalho em prol da educacao

f) Dimensao europeia - incorporar na acao do Municipio e Agrupamentos uma visao
critica e alargada do seu papel, das estratégias disponiveis e dos padroes de
exigéncia/qualidade.

Destinatarios:

Docentes dos Agrupamentos de Torres Vedras, 3 de cada Agrupamento, por ano (2 anos).
Em 2016/2017 tera prioridade o Coordenador do Projeto
Os restantes docentes serao seleccionados mediante carta de motivacao avaliada.

Financiamento:

Atividade Financiada pelo Projeto

Duracéo:

Duas semanas de duracao em dois anos.

Desenvolvimento:

Realizacao de Acoes de Formacao em diversos paises da Europa.
Docentes participantes terao de replicar a sua experiéncia nos respectivos Agrupamentos.
Importante consultar formulario de candidatura com todos os detalhes.

6- ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Compete a Seccao de Formacao do Conselho Pedagdgico em colaboracdao com a Direcao,
acompanhar a execucao do Plano de Formacao do pessoal docente e nao docente, produzindo
e aplicando os instrumentos necessarios a avaliacdao do seu desenvolvimento, bem como
avaliar o impacto da formacado realizada ao nivel das competéncias individuais e
organizacionais, bem como na melhoria das praticas educativas.

Face ao acompanhamento permanente do Plano, este podera ser atualizado em funcao das
ofertas disponiveis, alteracdo do corpo docente, necessidades emergentes ou alteracdo dos
documentos estruturantes do Agrupamento.
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No final de cada ano letivo sera feita uma avaliacdo global formal do Plano, quer pela
comunidade educativa, quer pela Seccao de Formacao e, consequentemente pelo Conselho
Pedagogico, ao qual pertence.

Esta avaliacdo no final de ano podera ditar a reformulacdo do Plano mediante critérios de
exequibilidade, recursos e objetivos prioritarios, com base no que foi feito e nas dificuldades
e aspetos positivos da sua implementacao.

Os resultados da avaliacdo serdao expressos em relatorio préprio e nas atas do conselho
pedagodgico que, em articulacdo com o Diretor tomarao as medidas consideradas necessarias a
boa prossecucao e reformulacao do Plano.

Finalmente, a execucdo do presente Plano, sera também analisada pela Seccdo de Formacao

e Monitorizacdo do Centro de Formacdo de Escolas, no ambito das suas competéncias
estipuladas no atrigo 15.° do Decreto-Lei n-° 127/2015 de 7 de julho.

Aprovado em Conselho Pedagogico
Torres Vedras, 19 de julho de 2016

O Presidente do Conselho Pedagogico:

(Vitor Teodoro)
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